@konomisk prioritering
skaber grundlag for vaekst

Esbjerg Kommune har en ubalance i skonomien pa 145 mio. kr. arligt. Derfor har

partierne bag budgettet for 2020-2023 fokuseret pa at saette teering efter neering, sa
der kommer balance i skonomien, og Esbjerg Kommune far et stabilt fundament for
de kommende ars velfaerd og vaekst.

Fire store udfordringer
Grundlaeggende ligger forklaringen
pa Esbjerg Kommunes gkonomiske
ubalance i fire store udfordringer.

e Kommunen far flere bgrn og ldre,
som begge harer til de grupper, der
koster penge. Omvendt falder
andelen af erhvervsaktive, som
bidrager med indtaegter.

e En del af besparelserne fra sidste
ars budget blev ikke gennemfart,
derfor et stgrre udgiftspres i budget
for 2020-2023.

e Det er ngdvendigt at saette ekstra
penge af til at sikre et hgjt service-
niveau over for voksne handicap-

pede og familier i udsatte positioner.

e Der er brug for at skabe plads i
gkonomien til at betale for anlaeg
og afdrage pa kommunens gaeld.

Besparelse pa
administration

En del af ubalancen bliver rettet op
ved at spare 8 procent pa den kom-
munale administration, hvis budget
fra 2020 til 2023 samlet bliver ca.
147 mio. kr. mindre.

Skatten bliver heevet

For at deempe besparelserne har
forligspartierne haevet personskat-
ten med 0,2 procentpoint til 25,8
%. Det har givet 28 mio. kr. ekstra
til budgettet i 2020 stigende til 36
mio. kr. i 2023.

Hand om de svageste

Det er en central del af budgettet
at sikre ressourcer til at tage hand
om nogle af kommunens svageste
borgere.

Indbyggere fordelt pa alder
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Bade familier i udsatte positioner og
voksne handicappede koster flere
penge end forventet, og derfor er der

i de naeste fire ar samlet set godt 351
mio. kr. til at skabe balance mellem
gkonomien og kvaliteten i kommunens
service. Anlaegsniveauet saenkes fra
170 mio. kr. til 150 mio. kr. over bud-
getperioden.

Kommunens
samlede drifts-
budget i 2020

5,2

mia. kr.
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Born og
familie

gD

Flere penge til udsatte born
og unge

Familieomradet far 57 mio. kr. i 2020
og i alt ca. 242 mio. kr. de naeste 4

ar. Udgifterne til omradet stiger, og
fremover skal der findes

besparelses- og optime-
ringsmuligheder.

Lejerskoler fortszetter

Der bruges 5,7 mio. kr. pa at fortszette
driften af Senderho feriekoloni, og
forslaget vedr. opher af lejrskoleophold
bliver ikke en del af forliget.

Kultur

og fritid

Ny jernaldergard

Myrthue - Natur, Kultur & Laering far
godt 3 mio. kr. til at bygge en ny jer-
naldergdrd i Guldager, hvor skolebgrn
kan opleve livet, som det var for 2000
ar siden.

Fortsat skgjtebanen pa Tor-
vet i Esbjerg

Der seettes penge af til indkgb af et nyt
kaleanlzeg til skejtebanen pa Torvet |
Esbjerg midtby i 2020.

Budgettet fordelt
pa omrader
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Tale-hgreundervisning sker
pa hjemskolen

Bevillingen til Tale-hgrecentret pa
Danmarksgades Skole Urban forlaenges
til august 2021, sa der kan saettes en
proces i gang med henblik pa, at ele-
verne pa Tale-hgrecentret kan
hjemtages til deres hjemskole

eller dagtilbud og dermed fa p
statte eller undervisning i det
almene tilbud.

Tandplejen

Barnene indkaldes til undersggelse
med laengere tids mellemrum i den
kommunale tandpleje. Det giver en be-
sparelse pa 0,2 mio. kr. i 2020 stigende
til ca. 0,8 mio. kr. fra 2021.

Traenere skal

udvikle

sportstalenter

Med ca. 0,5 mio. kr. om

aret til et talenttraenerprojekt vil Esbjerg
Kommune stgtte en langsigtet og
baeredygtig talentudvikling i idraets-
klubberne.

Klubber skal understotte
bern og unges vej ind i
foreningslivet

Projekt Aktiv Fritid skal viderefgres i ny
form fra 2022, s& det kommer hele
kommunen til gode. Forligspartierne

er enige om, at de positive erfaringer
derfra skal taenkes sammen med de ek-
sisterende klubtilbud, sa bgrn og unge
i udsatte positioner forsat understgttes
i at deltage i foreningslivet.

til skoleelever @g
Den Ny Opera far midler

til en skolescene, sa alle bgrn fra 0.-3.

klasse kan fa tilbudt én arlig tur i tea-
tret med dramatik for skolebarn.

Teateroplevelse

Fortsat balletundervisning
pa Kulturskolen
Forligspartierne er enige om, at der
ikke skal gennemfgres besparelser pa
balletundervisning pa Esbjerg Kultur-
skole.

Ingen maelk i
daginstitutionerne

Der spares 3,6 mio. kr. over fire ar ved
at stoppe med at tilbyde bagrnene i
daginstitutionerne maelk.

Fa besparelser pa personale
Personalereduktioner i sundhedsplejen
0g hos ressourcepaedagogerne giver en
besparelse pa 3 mio. kr. i budgetperio-
den. Laerere og dagplejere friholdes for
starre besparelser, og normeringen og
personalesammensaetningen i daginsti-
tutionerne fortsaetter usendret.

Transport spares
Elever, som modtager specialpaedago-
giske tilbud, vil fremover modtage
undervisning pa egen

skole. Derfor spares der 3 E C
0,5 mio. kr. 12020 og ) y
ca. 1,0 mio. kr. fra 2021.

Esbjerg Byhistoriske Arkiv
og Esbjerg Museum laegges
sammen

Esbjerg Byhistoriske Arkiv og Esbjerg
Museum laegges sammen fra 2021.
Ambitionen er at skabe et faelles hus,
hvor det summer af liv hele dagen.
Museumsgaester vil fa gratis adgang til
museets udstillinger. Bygningen, som
i dag indeholder Esbjerg Byhistoriske
Arkiv, seelges.

Mindre fritidsundervisning i
Ungdomsskolen

Der spares knapt 0,4 mio. kr. arligt pa
fritidsundervisningen i Ungdomsskolen.

Guitar- og blokflgjte-
undervisning nedlaegges
Esbjerg Kulturskoles undervisning i
guitar og blokflgjte i folkeskoleregi
nedlaegges. Det betyder, at skoleelever
ikke lzengere kan fa undervisning i
fagene guitar og blokflgjte pa hold pa
elevernes egen skole.

Naturformidling pa
Kratskellet ophgrer

Myrthues naturskoleaktiviteter og
kulturelle formidlingsaktiviteter opharer
pa naturskolen Kratskellet. Samlet vil
det give en besparelse pa godt 1,3 mio.
kr. i budgetperioden.



Flere unge i job
Via et samarbejde med Lauritzen-
fonden og Den Sociale Kapitalfond
skal flere sarbare unge hjeelpes i job.
Malgruppen er ca. 900 18-27 drige i
Esbjerg midt og @st. Mens projektet
koster 3,2 mio. kr. arligt fra 2021,
forventes den offentlige forsgrgelse til
borgerne reduceret med ca. 3,8 mio. kr.
)
ey
ar haft stor succes med at St
hjeelpe jobparate kontant- O
hjeelpsmodtagere i arbejde. Ordningen
fares videre med en investering pa
1,8 mio. kr. arligt, mens kommunen

forventes at spare 2,8 mio. kr. pa
aktivering.

Succes fortsaetter
Fire medarbejdere har i to

Tilbud smelter sammen
Morgenrgden friholdes for besparelser
og tilfares en medarbejder, nar projekt
Ogqumut, der er et aktiverings- og
vaerestedstilbud til socialt udsatte
granlaendere, lukkes for at spare 0,9
mio kr. arligt.

Tilbud til unge

Karateklubben, Korn180 og Headspace
henvender sig til unge, som har brug
for hjeelp og vejledning til at a livet pa
ret kal. Det er fx hjzelp til at komme i
uddannelse eller job eller radgivnings-
tilbud. Der investeres 3,6 mio. kr. i de
tre tilbud.

Socialsygeplejerske

Kirkens Korshaers varmestue vil fortsat

have en socialsygeplejerske, som moti-
verer borgerne til at sgge behandlings-
tilbud og bygger bro mellem tilbuddene.
Med 0,7 mio. kr. over tre ar fortsaetter

ordningen suppleret af fondsstatte.

Flere midler

Handicapomradet far 31,9 mio. kr.

i 2020 og i alt ca. 110,2 mio. kr. i
budgetperioden. Flere faktorer ger, at
udgifterne til omradet stiger, og frem-
over skal der findes besparelses- og
optimeringsmuligheder. | 2021 skal der
spares 8,6 mio. kr., hvilket stiger til

ca. 16,8 mio. kr.i2023.

Rekreativt sti-net i Ribe
Infrastrukturen omkring Ribe Jernstgberi
skal udbygges for at styrke sammen-
hangen med Ribes bykerne. Det kom-
mende rekreative gr@nne stinet koster
5,5 mio. kr., og belgbet lanefinansieres.

Parkering i Esbjerg midtby
P-reglerne i midtbyen skal forenkles,

og derfor indfgres der en to-timers
parkeringszone syd for Ngrregade og
en fire-timers zone omkring Sydvestjysk
Sygehus. Bilister vil ogsa kunne kabe
ekstra p-tid, og etablering af systemet
koster 1,3 mio. kr.

Sundhed
og seniorer

Mental sundhed far et loft
Esbjerg Kommune laver en ny handle-
plan, som skal styrke den

mentale sundhed for borgere

fra 0 - 100 ar. Der er afsat '\\
0,5 mio. kr. til denne opgave.

Bedre boliger til

udsatte pa Gl. Vardevej
Boligstandarden for de udsatte beboere
i kommunens udlejningsejendomme pa
Gl. Vardevej skal hgjnes. Derfor bruges
ca. 0,5 mio. kr. i 2020 til at afprave,
hvordan ejendommene kan renoveres,
samtidig med at huslejen holdes pa et
fornuftigt niveau.

Flere social- og sundheds-
uddannede

Esbjerg Kommune gger antallet af
social- og sundhedselever med 71
elever pr. ar, sa der fortsat er personale
til at yde omsorg og pleje, nar vi i frem-
tiden bliver flere seniorer.

Faerre plejeboliger, flere
eeldreboliger+

20 plejeboliger pa Skovbo lukkes i
2021, hvor beboerne kan flytte til det
nye plejehjem pa Krebsestien. Plejebo-
ligerne pa Skovbo vil blive ombygget

Flere vandprojekter

Flere vandlgbsprojekter skal forhindre
oversvgmmelser. Projekterne ved
Kongeden og Ribe Jstera kommer til
at koste 9,3 mio. kr. En ny risiko-
styringsplan skal vurdere oversvammel-
sesrisikoen i centrale dele af Esbjerg,
og der afsaettes 0,6 mio. kr. i 2020 til
projektet.

Effektiviseringer pa veje og
grgnne omrader

Det generelle serviceniveau i forhold
til veje og grenne omrader forventes
at blive pavirket, nar effektiviseringer
skal give en besparelse pa 5,2 mio. kr.
allerede i 2020. Det belgb
stiger til 6,2 fra 2021 og
arene fremover.

til seldrebolig+ - en ny boligform, der
kombinerer fordelene fra aldreboliger
og plejeboliger. Samtidig stoppes en
udbygning af 8 plejeboliger pa Ahaven.
Det vil spare kommunen for ca. 5,6
mio. kr. arligt fra 2022 og frem.

Klippekort stopper
Klippekortsordningen til beboere pa
plejehjem og modtagere af hjemme-
hjeelp afskaffes. Samlet giver det i 2020
en arlig besparelse pa ca. 7,8 mio. kr.
For plejehjemsbeboere vil der i stedet
blive lavet flere feellesaktiviteter for ca.
2,7 mio. kr. i 2020 stigende til ca. 3,3
mio. kr. i 2023.

Traening pa hold

Borgere, som har brug for traening,
vil fremover fa mere holdtraening og
traening via virtuel hjaelp i stedet for
individuel treening i deres eget hjem.

Radgivnings- og aktivitets-
center for yngre demente
Forligspartierne gnsker, at radgivnings-
og aktivitetscenter for yngre demente
skal fortseette. Der samarbejdes med
Alzheimerforeningen om en mulig
viderefarelse.

AIDS-Fondets Checkpoint
Med 200.000 kr. stgttes et tilbud til
unge i alderen 15-29 ar. Her kan de
blive testet eller fa rddgivning om kens-
sygdomme.



Vision 2025 tegner YISION G

retningen

2 EN ERGI
TIL
VELFARD VfEKST MERE

| Esbjerg Kommune tegner Vision 2025 retningen for de kommende ars velfeerd og
vaekst og er en hjgrnesten i prioriteringerne i budgettet. Visionen er kun i sit forste
ar og bygger pa ambitioner og mal, som peger flere ar frem i tiden. Derfor er det
afgorende, at der er luft i den kommunale gkonomi til at laegge sporene til visionens
langsigtede perspektiver. Vision 2025 er den lgftestang, der skal skabe udvikling og
bakke op om det gode liv for borgerne i Esbjerg Kommune.

Flere borgere

Det overordnede formal med Vision
2025 er at tiltraekke og fastholde flere
borgere i kommunen. Med 6 mio. kr.
skal ambitionerne i visionen realiseres
via nye indsatser og udviklingsprojek-
ter. Fokusset er pa vaekst og udvikling
af uddannelsesomradet herunder at

tiltraekke flere studeren- Q) L)
de og sikre fremtidens
arbejdskraft lokalt. @ @@
Nye boliger

For femte ar i traek investerer Esbjerg
Kommune i byggeri af nye almene
boliger. 50 mio. kr. saettes af over de

naeste fire ar til at medfinansiere alme-
ne boliger. Vision 2025 peger netop

pa billige lejemal som

vaerende med- doAm

virkende til at sikre det  § g %

gode liv for alle aldre. g mim
[ |

Gronnere by

Visionen peger pa vigtigheden af at
skabe gre@nne oaser i byerne, sa gren
beplantning kan binde mere CO2 sam-
tidig med, at vores byer forskannes.
Der skal bruges 0,5 mio. kr. arligt pa at
plante flere traeer i Esbjerg via en urban

skovrejsningsfond. Med

en investering pa 2 mio.

kr. de naeste 4 ar forven-

tes der at komme 150

nye gadetraeer. E |

Styrkelse af turist-
destinationen

Tre projekter skal understatte vaeksten

i turismen. Turismen i Ribe styrkes
gennem to projekter. En plan for Ribe
Kulturhavn skal afdaekke potentialet,
mens der ogsa etableres en cykelsti til
7,5 mio. kr. fra Ribe til Vadehavscen-
tret. Til den videre drift af Meet & More
afsaettes 0,8 mio. kr.

Museum som kulturelt
flagskib

Esbjerg Kommune skal saettes pa det
kulturelle landkort med flagskibe,
som tiltreekker gaester langvejs fra
og skaber vaekst i turismen. Derfor vil
forligspartierne gerne medfinansiere
den spaendende nytaenkning af Fiskeri-
og Sefartsmuseet. Farst skal der dog
skabes klarhed omkring projektets
gkonomi.

Fremtidens projekter sikres
Der er plads til projekter, som stadig

er pa idéstadiet, og som kan realiseres
i forleengelse af Vision 2025. Esbjerg
Kommune fremtidssikrer kommende
investeringer med en pulje pa 182 mio.
kr., sa der er rum til kom-

mende investeringer.

Velfaerd
ENERGI TIL LIVET
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Attraktive

byggegrunde

En velfungerende hver-

dag hanger ofte sam-

men med at kunne bygge og bo, hvor
man madtte gnske det. Efterspargslen
pa byggegrunde er stor, og derfor bru-
ges der 8,5 mio. kr. pa at kgbe mere
jord for at udstykke attraktive bygge-
grunde i Esbjerg V.

Iveerksaettere skabes tidligt
Grundlaget for fremtidens ivaerksaette-
re skabes, nar virksomheder og folke-
skoler arbejder sammen om en digital
ideudviklingsplatform. Malet er at
skabe en generation af innovatorer, og
det koster 1 mio. kr. i budgetperioden.

Udviklingsplaner viser vejen
To lokalrad far gnsket om strategiske
planer opfyldt, nar der afsaettes i alt
0,5 mio. kr. En strategisk udviklingsplan
skal sikre omradet ved Andrup, Skads
og Novrup som et nyt byudviklings-
omrade med blik for de erhvervs- og
boligmaessige potentialer. | Bramming
skal der udarbejdes en
plan for skole-, eldre- og | @
fritidsomradet.
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